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PROGRAMA DE ASIGNATURA 

I. DATOS GENERALES 

Nombre del Programa: DOCTORADO EN EDUCACION 

Nombre de la Asignatura: Seminario Doctoral Gerencia institucional y cambio organizacional en 
educación 

Régimen: Semestral Número de Unidades Crédito: 3 UC 

Profesora: María Gorety Rodríguez  

 

II.- JUSTIFICACIÓN  

 
La asignatura Gerencia Institucional y Cambio Organizacional en Educación,  se orienta hacia la 

búsqueda de la excelencia y la calidad en los diferentes niveles y modalidades del sistema escolar 

venezolano. En esta perspectiva, quienes asumen las funciones de gerentes educativos deben tomar 

en consideración, por un lado, la necesidad de abordar nuevos enfoques de la gestión organizacional 

y transformar la institución en un centro de interacción constructiva con el fin de elevar la calidad 

educativa en concordancia con las políticas educativas del Estado. Y por otro lado, considerar que 

aspirar a cambios en educación, es pensar en tareas siempre por hacer, en manos de quienes tienen 

la responsabilidad de crear las condiciones institucionales y culturales para que nuestros educandos 

se formen integralmente como lo establece el ordenamiento jurídico vigente y por ende, transformar 

la sociedad en el marco de la participación democrática de todos los actores institucionales. 

De allí la importancia de formar gerentes educativos emprendedores, con competencias que le 

permitan en un futuro cercano; desarrollarse como un gerente exitoso, identificando fortalezas, 

oportunidades, debilidades y amenazas, en la búsqueda de encontrar posibles alternativas de 

solución a los problemas de gestión escolar y adaptando cambios que se producen en su entorno. 

En este sentido, es fundamental en la interacción de aprendizaje de la asignatura, desarrollar 

estrategias inherentes a los elementos gerenciales de organización y gestión institucional, para la 

formación del doctorando como gerente, en el marco de los desafíos  de la calidad, equidad, 

cobertura, pertinencia, eficiencia y eficacia del sistema escolar venezolano. 

En virtud de lo expuesto, la asignatura tiene como propósito, generar conocimientos que contribuyan 

a fortalecer el saber inherente a la gerencia institucional, propiciando el desarrollo y aplicación de 

competencias investigativas que permitan prever, detectar e investigar diferentes y complejas 

situaciones, así como proponer posibles alternativas de solución, creativas e innovadoras desde el 

ámbito de la gestión educativa, ofreciendo herramientas que le permitan al doctorando analizar el 

sistema escolar venezolano a través del desarrollo de la investigación y la producción de saberes 

como competencias inherentes del Doctorado en Educación y muy particularmente de la Línea de 

Investigación: Curriculum y Gerencia de la Educación. 
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III.- CONTRIBUCIÓN DE LA ASIGNATURA AL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS    

Competencias generales: Cg.1. Capacidad de buscar información pertinente y actualizada. Cg.2. 

Capacidad de trabajo en equipo. Cg.3. Adaptación al cambio.  Cg.4. Razonamiento crítico. Cg.5. Habilidades en 

el uso de las tecnologías de la información y la comunicación. 

Unidad de competencia:  
Utiliza las tecnologías de la información y la 
comunicación para la búsqueda de información. 

Criterios de desempeño: 
-Identifica la importancia, alcances y limitaciones de las 
tecnologías de la información y la comunicación en el 
ámbito gerencial. 

-Busca, identifica y selecciona información haciendo uso 
de las herramientas de la tecnología de la información y 
la comunicación, verificando su idoneidad y citando la 
fuente de consulta. 

-Trabaja en equipo de forma colaborativa y constructiva. 

Competencias profesionales: Cp.1. Capacidad de construir conceptos y detectar situaciones sobre la 

gerencia institucional y el Sistema Escolar Venezolano. Cp.2. Capacidad para reconocer los elementos y 

procesos gerenciales aplicados a las instituciones escolares desde la virtualidad.  Cp.3. Capacidad de formular 

estrategias para un cambio organizacional. Cp.4. Capacidad  para  liderar proyectos de gestión educativa y 

cambio organizacional desde la virtualidad. 

Unidad de competencia: 

Incorpora de manera crítica, reflexiva y analítica a 

su acervo teórico-conceptual  los conocimientos 

desarrollados en el área disciplinar de la Gerencia 

Institucional. 

Criterios de desempeño: 
-Identifica diferentes aproximaciones conceptuales sobre 
la Gerencia Institucional y Cambio Organizacional en 
Educación. 

-Diferencia de manera crítica los conceptos de “Gerencia 
y Gestión”, y  de “líder y Gerente”. 

-Reconoce los elementos y procesos gerenciales 
aplicados a las instituciones escolares. 

-Identifica diferentes aproximaciones conceptuales sobre 
Gestión y Calidad en Educación. 

-Actualiza sus conocimientos a partir de la lectura 
reflexiva y critica de las diferentes teorías y enfoques 
gerenciales. 

-Maneja los elementos de  la Gestión Gerencial 
presencial a la virtualidad. 

-Indaga y reflexiona sobre realidades en el contexto 
educativo venezolano desde la modalidad presencial 
hacia la educación a distancia. 
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IV.- CONTENIDOS  

UNIDAD I: GERENCIA INSTITUCIONAL 

 

Tema 1: Fundamentos teórico-conceptuales sobre la Gerencia 
Institucional. 
Tema 2: Teorías y enfoques gerenciales dentro del campo 
educativo. 
Tema 3: Elementos y procesos gerenciales aplicados a las 
instituciones escolares. 
Tema 4: Gestión y Calidad en Educación. 
Tema 5: De la Gestión Gerencial presencial a la virtualidad 

UNIDAD II: LA EDUCACION EN SU 

PERSPECTIVA LEGAL Y DOCTRINARIA 

 

Tema 6: La educación como función del Estado: Cambios y 
tendencias actuales. 
Tema 7: Fines de la educación expresados en la normatividad 
jurídica venezolana.  
Tema 8: Aspectos doctrinarios del Estado venezolano sobre 
educación y la realidad del contexto escolar. 
Tema 9: El Sistema  Escolar Venezolano y sus principales 
problemas 
Tema 10: El Sistema  Escolar Venezolano desde la modalidad 
presencial hacia la educación a distancia 

UNIDAD III: CAMBIO ORGANIZACIONAL EN 

EDUCACIÓN 
Tema 11: Cambio organizacional una necesidad en un mundo 
globalizado. 
Tema 12: Importancia de la comunicación organizacional  en los 
procesos de gestión de cambio. 
Tema 13: Resistencia al cambio: conflicto, cultura y cambio 
organizacional. 
Tema 14: Estrategias para un cambio organizacional en el campo 
educativo. 

 

V.- ESTRATEGIAS DE ENSEÑANZA Y DE APRENDIZAJE   

 
-Desarrollo de actividades síncronas y asíncronas según plan de clase. 

-Participación en el  aula virtual: Módulo 7 / Encuentros Zoom (foros, chat, videoconferencias, 
asignación de tareas, entre otros). 

-Presentación de invitados especialistas en el área de Gerencia. 

-Trabajo individual y/o grupal a través del estudio de materiales didácticos diseñados para la 
asignatura. 

-Análisis de lecturas reflexivas, con preguntas orientadoras para propiciar el debate y la confrontación 
en positivo. 

-Exposiciones sobre los principales problemas del Sistema Escolar Venezolano y su posible relación 
con el proyecto de investigación. 
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-Estudio de casos y resolución de problemas. 

-Asesorías individuales y grupales: síncronas: vía zoom(días y horarios de encuentro) y asíncronas 
(uso del correo electrónico/Módulo7) 

 

VI.- ESTRATEGIAS DE EVALUACIÓN. 

-Revisión y lectura de materiales por Unidades y Temas. 

-Actividades Prácticas sincrónicas y asincrónicas mediante la aplicación de la evaluación formativa y 
sumativa con calificación numérica del 1 al 20 puntos: 

 -Participación en el Foro de discusión: Diferencia entre líder y Gerente. (Valor: 1 pto) 

-Ejercicio basado en los Elementos y procesos gerenciales aplicados a las instituciones escolares. 
(Valor: 2 ptos) 

-Participación activa en el Foro de discusión: Construyendo nuestra definición de Gestión y Calidad 
en Educación. (Valor: 1 pto) 

-Entrega de reflexión personal sobre la Gestión Gerencial presencial a la virtualidad. (Valor: 1 pto) 

-Participación activa en el Foro de discusión: Reflexiones sobre los fines de la educación venezolana. 
(Valor: 1 pto) 

-Participación activa en el Foro de discusión: Indagando sobre realidades en el contexto educativo. 
(Valor: 1 pto) 

-Entrega de Informe sobre problemas gerenciales del Sistema  Escolar Venezolano desde la 
modalidad presencial hacia la educación a distancia. (Valor: 2 ptos) 

-Elaboración de Infografía sobre la importancia de la comunicación organizacional  en los procesos 
de gestión de cambio. (Valor: 2 ptos) 

-Participación activa en el Foro de discusión: Aportes para generar un cambio organizacional en 
educación. (Valor: 1 pto) 

-Presentación de Informe sobre los principales problemas del Sistema Escolar Venezolano y su 
posible relación con el proyecto de investigación. (Valor: 4 ptos) 

-Exposición sobre los principales problemas del Sistema Escolar Venezolano y su posible relación 
con el proyecto de investigación (Valor: 4 ptos) 
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